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Sie halten die 72. Nummer unserer Bankzeitung in den Handen. Die Freie

Gemeinschaftsbank Genossenschaft besteht seit 1984, und wir haben im
April dieses Jahres die 32. Generalversammlung durchfiihren kénnen.
Seit 32 Jahren arbeiten wir als Bank im Umgang mit Geld auf dem

Grundsatz der Erkenntnisse und des Menschenbildes derAnthroposophie.

Wie hat sich in diesen 32 Jahren der Inhalt unserer
Tatigkeit verandert! Statt uns ausschliesslich unserer
Aufgabe zu widmen, Menschen auf ihrem Weg zu
einem anderen Umgang mit Geld zu begleiten, werden
wir eingedeckt mit nicht endenwollenden Forderungen
der Kontrollbehérden, Papiere zu erstellen, Listen auszu-
fllen, Rapporte zu verfassen ... Es scheint so, als ware
unsere eigentliche Aufgabe vollkommmen unwichtig ge-
worden und als wollte man unsere Tatigkeit ,,abwlrgen”

Interessanterweise kann ich dieses Phanomen in
vielen Arbeitsfeldern beobachten: Die administrative
Arbeit flr die Kontrollbehérden nimmt erschreckende
Ausmasse an und erschwert zunehmend die Erflllung
der eigentlichen Aufgabe — sei es in der Medizin, in der
Padagogik oder in der Heilpddagogik.

Eine andere Entwicklung, die ich beobachten kann, ist
die Polarisierung in der Demokratie. \Wahlen resultieren
immer haufiger in hauchdlnnen, zufalligen Mehrheitsent-
scheiden — als letztes Beispiel sei hier die Prasident-
schaftswahl in Osterreich erwahnt.

Sie fragen sich sicherlich, was das miteinander zu
tun hat. Meiner Ansicht nach haben beide Phdnomene
mit Macht zu tun. Und sie haben damit zu tun, dass wir
verlernt haben, die richtigen Fragen zu stellen. Im Hin-
blick auf die Demokratie gibt uns bereits die griechische
Geschichte den entscheidenden Hinweis.

Platon stellte die Frage ,WWer soll herrschen?” und lie-
ferte die Antwort: ,Die Weisen und Altesten!” Aber ist das
wirklich die richtige Frage? Ganz gleich, wer herrscht, ob
ein Weiser oder einTor, ob ein Monarch oder ein Triumvirat,
ob Aristokraten, Autokraten, Plutokraten oder Demokra-
tien (,,das Volk") — die richtige Frage kann nur lauten: ,Wie
kann Herrschaft (Macht) beschrankt werden?” Diese Frage
hat bereits Platons bedeutendster Schiiler, Aristoteles, auf-
geworfen. Ob Demokratie, ob Monarchie — die Beschran-
kung der Macht des oder der Herrschenden wird heute zur
Uberlebensfrage der modernen Staaten.
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Wie aber kann Macht beschréankt werden? Rudolf
Steiner beschreibt mit der Dreigliederung des sozialen
Organismus in Wirtschaftsleben, Rechtsleben/Staat und
Geistesleben einen Losungsansatz, der aus der Realitat
herausgeholt ist. Diese drei Glieder sollen voneinander
unabhéngig sein und nach je eigenen Prinzipien funktio-
nieren.

Das demokratische Prinzip hat sich seit Mitte des
15. Jahrhunderts aus der Forderung entwickelt, ,,... dass
der Mensch in seinem Verhalten zu anderen Menschen
nur dasjenige gelten lassen kann, was er selbst als das
Richtige, als das ihm Angemessene empfindet. Das
demokratische Prinzip ist aus den Tiefen der Menschen-
natur heraus die Signatur des menschlichen Strebens in
sozialer Beziehung in der neueren Zeit geworden. Es ist
eine elementare Forderung der neueren Menschheit ...""

Aber in der Dreigliederung des sozialen Organismus
hat dieses demokratische Prinzip auch seine Grenzen.
Es kann nur dort angewendet werden, wo jeder Mensch
als einzelner Mensch dem anderen Menschen als
Gleichberechtigter, als mundiger Blrger, gegenlber
steht. Gleichheit soll daher im Rechtsleben, im politi-
schen Staat des dreigegliederten sozialen Organismus
herrschen.

Wo dagegen die Menschen durch ihre Fahigkeiten
und ihre Initiativkraft ,, ungleich” sind, findet das demo-
kratische Prinzip seine Grenzen, namlich im Wirtschafts-
leben und im Geistesleben. Durch die Macht und Domi-
nanz des Wirtschaftslebens Uber das Rechts- und das
Geistesleben haben die wirtschaftlichen Prinzipien im
Laufe der Zeit diejenigen des Rechtslebens — durch wel-
che die Menschen miteinander in Frieden leben wollen
— und diejenigen des Geisteslebens — durch die sie ihre
Fahigkeiten entwickeln und gestalten wollen — vollstan-
dig verdrangt.

" Rudolf Steiner, Soziale Zukunft (GA 332a), Dornach 1977, S. 85, Vortrag vom 26.10.1919
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Das hindert die Menschen daran, mit Blick auf die
Wirtschaft die richtige Frage zu stellen. Nicht die Frage
nach der anderen Gestaltung des Wirtschaftslebens
muss gestellt werden, die seine Dominanz Uber die an-
deren Glieder des Organismus grundséatzlich nicht in
Frage stellt, sondern die richtige Frage muss lauten:
Welche Verhaltnisse missen auf dem
Gebiete des Rechtes, des Geistesle-
ben flr sich geschaffen werden, damit
aus dem erneuerten geistigen, aus
dem erneuerten Rechtsleben heraus
wirtschaftliche Zustande entstehen, die
den Forderungen eines menschenwd(rdigen Daseins
entsprechen?”? Das ist eine vollkkommen andere Per
spektive, die den sozialen Organismus als Ganzes be-
trachtet und die Gliederung in drei selbststéandige Teile
als Voraussetzung flr ein gesundes und menschenw(r-
diges Wirtschaftsleben sieht.

Wer nicht die richtigen Fragen stellen kann, kann auch
nicht hinterfragen und die Verhaltnisse ergriinden. Durch
die ,Verwissenschaftlichung” unseres Lebens geht unser
Geflhl fur Geschehnisse verloren. Die Meinungen und
Urteile von Experten haben langst unser eigenes Geflnhl,
unseren gesunden Menschenverstand ersetzt. Wir
trauen uns nicht mehr, ihn zur Basis unseres eigenen
Handelns zu machen. Wie wichtig das Hinterfragen ist,
mochte ich mit einem langeren, erstaunlich aktuellen
Zitat Rudolf Steiners aus dem Jahr 1917 illustrieren:

.Sie werden vielleicht schon gehort haben, dass von
gewissen Leuten immer wiederum in die Welt posaunt
wird: Die Demokratie muss die ganze Kulturwelt ergrei-
fen. Demokratisierung der Menschheit ist dasjenige, was
das Heil bringt; daftir muss man nun alles kurz und klein
schlagen, damit die Demokratie sich ausbreitet auf der
Welt. — Ja, wenn Menschen einfach so fortleben, dass sie
die Dinge, die als Begriffe an sie herantreten, nur so an
sich herankommen lassen, also ganz aufgehend in dem
Begriffe Demokratie, dann haben sie eben den Begriff
Demokratie so, wie ich ihn als Definition des Menschen
angefiihrt habe: Ein Mensch ist ein Wesen, das zwei
Beine und keine Federn hat — wie ein gerupfter Hahn. —
Denn ungeféahr so viel, wie der, dem man einen gerupften
Hahn zeigt, vom Menschen weiss, wis-
sen die Menschen, die heute die Glorie
der Demokratie verkiindigen, von der
Demokratie. Man nimmt Begriffe fir
Wirklichkeiten. Dadurch aber ist es un-
schwer moglich, dass die Illusion sich
an die Stelle der Wirklichkeit setzt, wenn es sich ums
Menschenleben handelt, indem man die Menschen ein-
lullt und einschléfert durch Begriffe. Dann glauben sie, in
ihrem Streben gehe es dahin, dass jeder Mensch seinen
Willen zum Ausdruck bringen kénne durch die verschie-

«\Wer nicht die richtigen
Fragen stellen kann, kann auch
nicht hinterfragen und die
Verhéltnisse ergriinden.” »

«Die Dreigliederung des sozia-
len Organismus ist flir mich die
Voraussetzung flr eine heilsame

Menschheitsentwicklung. »
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denen Einrichtungen der Demokratie, und merken nicht,
dass diese Strukturen der Demokratie so sind, dass
immer ein paar Menschen an den Dréhten ziehen, die an-
dern aber werden gezogen. Doch weil man ihnen immer
vorredet, sie sind in der Demokratie drinnen, merken sie
nicht, dass sie gezogen werden, dass da einzelne ziehen.
Und umso besser kénnen diese einzel-
nen ziehen, wenn die anderen alle glau-
ben, sie ziehen selbst, sie werden nicht
gezogen. So kann man ganz gut durch
abstrakte Begriffe die Menschen einlul-
len und sie glauben das Gegenteil von
dem, was Wirklichkeit ist. Dadurch kénnen aber die dunk-
len Méchte gerade am allerbesten wirken. 3

Hinterfragen heisst, wach sein, sich nicht von Exper
ten eine Meinung vorgeben lassen und seinen eigenen
gesunden Menschenverstand anwenden. Das Etikett
von der ,Verschworungstheorie” wird oft benutzt, um
das Hinterfragen zu diffamieren. Es geht jedoch nicht
um Theorien oder Spekulationen, sondern um konkrete
Wahrnehmungen, die heute jeder anstellen kann, und
um tatsachliche Ausserungen von Menschen.

In der Freien Gemeinschaftsbank Genossenschaft
versuchen wir, die Bewusstseinsbildung zu férdern. Es
ist meine persdnliche Uberzeugung, dass es eine
falsche Fragestellung ware, wenn wir fragten: ,Wie kon-
nen Geld und Macht anders verteilt werden?” \Weder
Geld noch Macht und auch nicht der ,Markt” in der Wirt-
schaft haben eine Ethik oder Moral. Ethik und Moral,
Verantwortung und Solidaritat sind immer an das Indivi-
duum gebunden, wenn sie nicht zu Begriffshiilsen ver
kommen sollen, die nicht auf der Wirklichkeit fussen.
Die richtige Frage ist daher: Nehme ich als Individuum
meine Verantwortung gegenlber dem anderen Men-
schen in unserem sozialen Organismus wahr?

Die Dreigliederung des sozialen Organismus ist fir mich
die Voraussetzung fUr eine heilsame Menschheitsentwick-
lung. Sie ist ein neuer Gedanke, flir den man erst ein Be-
wusstsein entwickeln muss. Daflr ist es wichtig, wach zu
bleiben und vorgegebene Meinungen zu hinterfragen. Ein
Bewusstsein flir geistige Zusammenhange zu entwickeln,
bedeutet aber nicht, die Anforderungen im Lebensalltag zu
vernachlassigen, im Gegenteil: ,,In Wahr
heit kann niemand wirklich im Geistesle-
ben drinnenstehen, der nicht auch im
praktischen Leben seinen Mann stellen
kann. Nur dann, wenn man den Geist
Uberall hineintragen kann ins praktische
Leben, dann kann man auch im Geistesleben seinen Mann
stellen."4

Felix Staub
Président Vlerwaltungsrat

2 Rudolf Steiner, Soziale Zukunft (GA 332a), Dornach 1977 S. 80, Vortrag vom 26.10.1919
3 Rudolf Steiner, Die spirituellen Hintergriinde der dusseren Welt. Der Sturz der Geister der Finsternis (GA 177), Dornach 1999, S. 264ff, Vortrag

vom 28.10.1917

4 Rudolf Steiner, Soziale Zukunft, GA 332a, Dornach 1977, S. 101, Vortrag vom 26.10.1919
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Dank der Bank
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Der Sonnengarten — Ein Ort fur personliche Lebensgestaltung im Alter

Der Sonnengarten in Hombrechtikon entwickelt sich zu einem Kompetenzzentrum mit anthroposophisch
erweitertem Pflege- und Betreuungsangebot fiir dltere Menschen.

Die Freie Gemeinschaftsbank hat die anteilige Finanzierung eines Erweiterungsbaues fiir Demenzkranke
tiibernommen. Der Gesamtleiter des Sonnengartens, Christian R. Haas, berichtet.

Der vor mehr als 30 Jahren ertffnete Sonnengarten
bietet mit seiner lebendig gestalteten Bauweise Uber
100 Menschen einen Ort fiir persénliche Lebensgestal-
tung im Alter. Die in der heutigen Altersforschung zu-
kunftsweisenden Erkenntnisse werden durch den ganz-
heitlichen und geisteswissenschaftlichen Ansatz des
anthroposophisch erweiterten Pflege- und Betreuungs-
verstandnisses erganzt. Das reiche Kultur und Kursan-
gebot regt zu eigenem schdpferischen Tun an. Die Kiiche
sorgt flr eine gesunde und abwechslungsreiche Ernah-
rung auf biologisch-dynamischer Grundlage.

Der Sonnengarten liegt am Dorfrand von Hombrech-
tikon im Zircher Oberland mit Blick auf die Glarner
Alpen, inmitten einer naturnah gepflegten Park- und
Gartenanlage. Im Hauptgebdude des Sonnengartens
stehen 1- bis 2-ZimmerWohnungen mit eigenen Bade-
zimmern zur Verfigung. Der neue Erweiterungsbau fir
spezialisierte Pflege ergénzt das Angebot. In der be-
nachbarten Wohnsiedlung werden 22 altersgerecht ge-
baute Wohnungen vermietet, die es den Bewohnern er
moglichen, das Kulturangebot und bei Bedarf auch
Dienstleistungen des Alters- und Pflegeheims in An-
spruch zu nehmen. Architektur, Innenausbau und ge-
sunde Baumaterialien aller Gebadude des Sonnengartens
erhéhen die Lebensqualitat.

Dank dem 1976 gegriindeten GemeinnUtzigen Verein
Sonnengarten (GVS) und einer 1982 erfolgten grosszi-
gigen Landschenkung in Hombrechtikon konnte im

© Alle Fotos: Gemeinnlitziger Verein Sonnengarten, z V.f.g.

Herbst 1984 das heutige Hauptgebaude als Alters- und
Pflegeheim erdffnet werden. 2010 wurde das Angebot
durch drei zuséatzliche Gebaude als Alterswohnsiedlung
erweitert. Die deutliche Zunahme von Menschen mit
demenzieller Entwicklung mit ihren diversen Erkran-
kungsbildern und Erscheinungsformen flhrte Ende
2012 zum Entschluss des Vereins, den Sonnengarten
mit einem Erweiterungsbau fir demenzkranke Men-
schen zu erganzen.

Der Erweiterungsbau wurde notig, da die bestehen-
den Gebaude fur die neuen Aufgaben weder genligend
Platz boten noch entsprechend eingerichtet waren. In
der Gestaltung sollte sich der Neubau den bereits vor-
handenen Gebauden mit ihrer lebendig gestalteten
Bauweise anpassen und sich in die bestehende Park-
und Gartenlandschaft eingliedern. Es zeigt sich, dass flr
Menschen mit demenzieller Entwicklung das Gemein-
schaftsleben in einem geeigneten Wohnraum sozusagen
die ,Medizin” bzw. Teil der Behandlung ihrer Erkrankung
bildet. Nach verschiedenen und intensiven Vorstudien
wurden der international bekannte Architekt Max van
Huut (Alberts & Van Huut) aus Holland fir den Entwurf
und das regionale Architekturbiro Senn (achs AG) mit
der Ausflhrung beauftragt. Um das Projekt zu realisie-
ren, wurde 2014 eine flinfkopfige Baukommission aus
Vorstand, Betrieb und einem Bauspezialisten aus Hom-
brechtikon gebildet, welche die Aufgaben der Bauherr
schaft Ubernahm. Die Kommissionsarbeit zusammen
mit den Architekten gestaltete sich sehr intensiv, flihrte
aber bis zum heutigen Projektstand zu einem termin-
treuen und befriedigenden Resultat. Am 9. April 2015

Die Kundenzeitung der Freien Gemeinschaftsbank Genossenschaft
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erfolgte der Spatenstich. Am 17 Mai 2016 konnten die
ersten Bewohner im Nordtrakt einziehen. Der Stdtrakt,
der auch Schulungsrdume, Therapie- und éarztliche Be-
handlungsraume beherbergt, wird in der zweiten Halfte
2016 bezugsbereit sein.
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In den letzten Jahren hat sich das Umfeld rund um das
Alter sehr stark verdndert. Die im Gesundheitswesen an-
haltenden Sparmassnahmen machen auch vor Alters-
einrichtungen nicht Halt. Kiirzungen im Pflegebereich bzw.
in der Pflegefinanzierung bewirken einen unmittelbaren
Kostendruck. Gleichzeitig steigen aber die Umsetzungsan-
forderungen und der damit verbundene Dokumentations-
aufwand massiv an, was zu deutlich héheren Fixkosten
fUhrt. Zudem bleiben immer mehr altere Menschen so
lange wie moglich zu Hause und werden, wenn nétig,
von der Spitex betreut. Die Strategie ,,ambulant vor stati-
onar” wird seitens Bund und Kanton gefordert. Gleichzei-
tig wird vermehrt nach einer hoch intensiven und speziali-
sierten Pflege (z. B. flir Demenzkranke) verlangt. Deshalb
geht der heutige Trend weg vom reinen ,, Altersheim” hin
zu , Alterszentren’ die individuelle und flexible Hilfestel-
lung sowie Unterstlitzung anbieten konnen.

In diesem Spannungsfeld konnte sich der Sonnen-
gartenim Verlauf der letzten finf Jahre als 6ffentlich aner
kannte Langzeiteinrichtung gut etablieren. Dabei bilden
die Alterswohnungen, das Alters- und Pflegeheim, der
ambulante Pflegedienst (Spitex), die Leistungen der
Hotellerie, die spezialisierte Pflege (Demenzpflege) und
nicht zuletzt auch der ganzheitliche Hintergrund betriebs-
wirtschaftlich eine breite und zugleich flexible Basis.

Christian R. Haas
Gesamtleiter Sonnengarten

Mehr Informationen unter: www.sonnengarten.ch

Storyfabrics — Bettwasche in Bio-Qualitat und aus fairem Handel

Das junge Unternehmen Storyfabrics verkauft fair produzierte Bettwasche und Heimtextilien aus biologischer
Baumwolle. Die Griinderin Martina Unternaehrer berichtet.

Aufgewachsen in einem kleinen Dorf im Entlebuch,
war Nachhaltigkeit bereits friih ein steter Begleiter in

© Alle Fotos: Storyfabrics GmbH, z Vif.g.

meinem Leben. Saisonale Lebensmittel aus dem eigenen
Garten waren eine Selbstverstandlichkeit. Der direkte
Bezug zur Natur scharfte mein Verstandnis flr einen ver-
antwortungsvollen Konsum und einen sinnvollen Um-
gang mit Ressourcen. Dass Nachhaltigkeit bei den tag-
lichen Konsumentscheidungen nicht immer einfach
umzusetzen ist, wurde mir spater immer haufiger be-
wusst. Auf der Suche nach neuer Bettwéasche fiel mir
auf, dass das nachhaltige Angebot oft sehr teuer und
limitiert ist oder mir schlichtweg nicht gefiel. Dem wollte
ich gerne etwas entgegensetzen und griindete im Som-
mer 2015 Storyfabrics, um diese Angebotsllcke zu
schliessen.

Um einen geeigneten Partner zu finden, bereisten
wir wahrend mehreren Wochen Indien, nachdem wir
mogliche Partner bereits im Internet evaluiert hatten.

Die Kundenzeitung der Freien Gemeinschaftsbank Genossenschaft
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Dabei war uns neben den verfligbaren Zertifikaten, wie
z. B. dem Fairtrade-Label, wichtig, dass wir die Produk-
tionsbetriebe vor Ort selber besichtigen konnten. Nur
so kénnen wir sicherstellen, dass die Nachhaltigkeits-
versprechen im Betrieb auch umgesetzt werden und
wir die Qualitat unserer Produkte gewahrleisten kon-
nen. In Kalkutta wurden wir bei Rajlakshmi Cotton Mills
findig.

Rajlakshmi Cotton Mills ist ein Pionier in der Herstel-
lung biologischer und Fairtrade-zertifizierter Heimtextilien.
Rajlakshmi engagiert sich fiir das soziale und wirtschaft-
liche Wohlergehen seiner Mitarbeitenden. Dazu gehoren
u. a. die Einhaltung von Arbeitsstunden, Gewerkschafts-
freiheit und Zusatzleistungen, wie stark verglnstigte
Mittagessen, Gesundheitsversorgung und die bezahlte
Schulbildung der Kinder. Das besondere an Rajlakshmi ist,
dass Chetna Organic, eine Kleinbauernorganisation, die
mit marginalisierten Bauern aus landlichen Regionen
Indiens zusammenarbeitet, an der Firma beteiligt ist. So
sind die Baumwollbauern langer an der Wertschopfungs-
kette beteiligt.

Alsbald starteten wir mit den lokalen Mitarbeitenden
von Rajlakshmi den Designprozess fir unsere erste Kollek-
tion, die aus 100 % biologischer und Fairtrade-zertifizierter
Baumwolle gefertigt ist. Dank dem Kredit der Freien
Gemeinschaftsbank konnten wir unseren engen Zeitplan
halten und bereits Ende November 2015 unsere erste Kol-
lektion in der Schweiz verkaufen. Jedes unserer Produkte
erzahlt seine eigene Geschichte. So erinnern zum Beispiel
die Elefanten der Baby- und KleinkinderKollektion spiele-
risch an den bedrohten indischen Elefanten. Die Stickerei
auf einigen Kopfkissenbezligen symbolisiert Nahstiche
und soll auf die Arbeit der vielen talentierten Mitarbeiten-
den im Nahbetrieb aufmerksam machen, die an der Ferti-
gung einer Bettwasche beteiligt sind. Die Kokosnuss-
Knopfe, mit denen wir unsere Duvetbeziige verschliessen,
stammen von einem kleinen Handler aus Delhi, damit
maglichst viel Wertschdpfung in Indien bleibt.

FUr uns ist es wichtig, dass unsere Kollektionen er
schwinglich bleiben. Dies ist nicht immer einfach und be-
deutet in der Preisgestaltung auch, dass wir einen Gross-
teil der Geblhren flr die notwendigen Zertifizierungen
oder die Fairtrade-Pramie als Firma selber tragen.

.I_.4! I
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R. Sarkar, Zuschneider Rajlakshmi Cotton Mills

Knopf aus Kokosnuss
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Dilapi u. Sushila Manyji, Qualitatspriferinnen Rajlakshmi Cotton Mills

Wahrend unserer ersten Kollektion haben wir viel ge-
lernt. Wir mussten Farben und Bestellmengen bestim-
men, Preise verhandeln, einen Online-Shop aufsetzen
und dabei unsere potenziellen Kunden nicht aus den
Augen verlieren. Einige Produkte, wie z. B. von Hand
gewobene Wolldecken, waren in der Klrze der Zeit nicht
realisierbar. Dass wir unsere Produkte jedoch trotz ver
spateter Lieferung (und mit schlaflosen Néachten) per-
sonlich an den Weihnachtsmarkten ab Ende November
2015 anbieten konnten, war wohl das grosste Highlight
im ersten Jahr. Besonders freuen wir uns immer wieder
Uber positives Feedback von Kunden, die in unserer
Bettwéasche schlafen. Die Entwicklung des Absatz-
marktes ist weiterhin eine grosse Herausforderung. Wir
suchen standig nach neuen Wegen, um unser Produkt
mit bescheidenen Mitteln weiter bekannt zu machen.

Um mehr Zeit fir die Produktentwicklung zu haben,
werden wir die Bewirtschaftung unseres Online-Shops an
Drahtzug, einem sozialen Unternehmen, das Menschen
mit einer psychischen Beeintrachtigung beschaftigt, ausla-
gern. In der Zwischenzeit haben wir bereits unsere zweite
Babykollektion entworfen und arbeiten mit Nachdruck an
der Erweiterung des Sortiments. Es bleibt spannend.

Martina Unternaehrer

www.storyfabrics.com
welcome@storyfabrics.com

Farben bestimmen

Die Kundenzeitung der Freien Gemeinschaftsbank Genossenschaft
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Aus der Finanzwelt

Geldschopfung aus dem Nichts?

Unser heutiges Geldsystem ist kompliziert und undurchsichtig. Wie die meisten Menschen, wissen
selbst Banker vielfach nicht, woher das Geld kommt und wie Geschaftsbanken an der Geldschopfung
beteiligt sind. Es ist die Vollgeldinitiative, der das grosse Verdienst zukommt, die Funktionsweise des
Geld- und Bankensystems und die in diesem System verankerte Macht der Banken ins Bewusstsein
gehoben zu haben. Wie auch immer man zu dem Reformansatz des Voligeldes steht, ist das
Grundanliegen dieser Initiative mit der Intention der Freien Gemeinschaftsbank sehr verwandt: die
Geldwirtschaft wieder in den Dienst der Realwirtschaft, das Geldsystem in den Dienst des Menschen
zu stellen. In unserem Bemiihen um einen anderen Umgang mit Geld ist es nur folgerichtig, das
Geldsystem, in dem wir uns bewegen und das wir durch unser Tun mit hervorbringen, zu verstehen,
zu hinterfragen, zu reformieren. In diesem Sinn wollen wir in diesem Beitrag die Geldschopfung bei
der Freien Gemeinschaftsbank naher beleuchten.’

Um die Tatigkeit der Freien Gemeinschaftsbank zu
charakterisieren, benutzen wir gerne das Bild der Bank
als Vermittlungsorgan im Geldstrom, in dem Strom,
der Uber die Einlagen in die Bank fliesst und von dort
in die Kreditprojekte gelenkt wird: ,Wir verstehen uns
als partnerschaftliche Mittlerin zwischen Menschen,
die Gelder fur Initiativen zur Verfligung stellen wollen,
und Menschen, die mit diesen Geldern Ideen in die
Tat umsetzen” (Zitat aus unserer Imagebroschuire, s.
auch Abb. 1).

Wie aber verhalt es sich konkret mit dieser Vermitt-
lungsfunktion, die landlaufig als das Wesensmerkmal
einer Bank angesehen wird? Wie ist der Zusammen-
hang zwischen den Kundeneinlagen und der Kreditver
gabe? Schauen wir uns genauer an, wie bei der Freien
Gemeinschaftsbank ein Kredit zustande kommt.

Ein Kunde, sagen wir ein Backer, klopft bei uns an. Er
mochte eine Investition tatigen, eine Knetmaschine kau-
fen. Da der Kaufpreis der Maschine seine finanziellen
Moglichkeiten Ubersteigt, ist er auf einen Bankkredit,
z. B. in H6he von CHF 100'000, angewiesen. Wir setzen
uns mit dem Kunden zu einem Gesprach zusammen, um
ihn und die Verhaltnisse des Backereibetriebes kennenzu-

Abb. 1: Die Bank als Vlermittlerin

lernen. Auf der Grundlage des Gespraches und der uns
zur Verflgung gestellten Unterlagen beurteilen wir die
Kreditwirdigkeit und Kreditfahigkeit. Der Kreditantrag
wird dem Kreditgremium der Bank zur Bewilligung vorge-
legt und von diesem, in unserem Beispiel, schliesslich
bewilligt.

Nun kann der Kreditvertrag aufgesetzt und dem Kun-
den zur Unterzeichnung zugestellt werden. Sobald uns
der unterzeichnete Vertrag vorliegt und sonstige allfallige
Auflagen erflllt sind, kommt es zur Auszahlung des
Kreditbetrages auf das Konto des Kreditnehmers. In der
Kreditadministration werden die Buchungsbelege erstellt
und an den Zahlungsverkehr weitergeleitet. Die Buchungs-
daten werden am Bildschirm erfasst, kontrolliert und
schliesslich freigegeben. Die Verbuchung im Banksystem
ist damit ausgelost, die Kreditauszahlung ist vollzogen.
An dieser Stelle missen wir innehalten: Mit einem Maus-
klick hat die Mitarbeiterin im Zahlungsverkehr Geld aus
dem Nichts geschopft!

Auf seinem Kontoauszug wird der Backer nun sehen,
dass der Kredit ausbezahlt wurde, ihm das Geld auf sei-
nem Konto bereitgestellt wurde. Um nachvollziehen zu
kénnen, wie nun das Geld auf das Konto gelangt ist,
mussen wir uns in die Welt der Buchhaltung begeben —
lassen Sie sich davon nicht abschrecken!

Wie bei jeder Buchung hat sich die Bilanz der Bank in-
folge der Verbuchung der Kreditauszahlung verandert. Zum
einen ist mit dem Kredit eine Forderung der Bank gegen-
Uber dem Kreditnehmer begriindet worden. Dies schlagt
sich auf der Aktivseite der Bilanz nieder, wo die Bilanzposi-
tion ,,Forderungen gegeniber Kunden” um den Kreditbe-
trag zunimmt. Zum anderen hat das Guthaben auf dem
Konto des Kreditnehmers zugenommen, was auf der Pas-
sivseite der Bilanz zu einem entsprechenden Anstieg der

T Im Interesse einer Reduktion der Komplexitat wurden die Mindestreservevorschriften und aufsichtsrechtlichen Liquiditatsanforderungen einerseits
sowie die Eigenmittelanforderungen andererseits, welche einschrankend in den Geldschépfungsprozess hineinwirken, bewusst ausgeklammert.
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Freie Gemeinschaftsbank

BILANZ
Aktiven Passiven
Forderungen Verpflichtungen
ggl. Kunden aus Kundeneinlagen

Bilanzverldngerung
Abb. 2: Verbuchung der Kreditvergabe

Position ,Verpflichtungen aus Kundeneinlagen” fihrt. Im
Ergebnis haben beide Bilanzseiten zugenommen. Man
spricht von einer ,,Bilanzverlangerung” (s. Abb. 2).

Wie wir sehen, musste der Kreditbetrag nicht von
einem anderen Konto erst abgebucht werden, um dann
auf das Konto des Kreditnehmers gut-
geschrieben werden zu koénnen. Der
Backer hat nicht etwa das Geld eines
Einlagekunden der Bank, eines Sparers
bekommen. Nein, das Geld hat vorher
noch gar nicht existiert, es ist durch den
geschilderten Buchungsvorgang erst

(1) Auftrag vom Bdcker an die FGB:

transparenz

kdénnen, hat die , Geldschopfung aus dem Nichts” also
nichts Mystisch-Alchemistisches an sich. Sie erweist sich
als nlichterner finanzwirtschaftlicher Vorgang.

Wir kénnen an dieser Stelle festhalten, dass die Bank
fUr die Kreditvergabe als solche nicht auf Gelder von Ein-
lagenkunden angewiesen ist. Auch wenn es zunachst
Lkontra-intuitiv” ist, verhalt es sich genau umgekehrt:
Kundeneinlagen sind nicht Bedingung fir die Vergabe
von Krediten, sondern die Einlage auf dem Konto des
Kreditnehmers ist, wie wir gesehen haben, durch den
Kredit neu entstanden und somit die Folge der Kredit-
vergabe.

Nun geht unsere Geschichte aber noch weiter, der
Backer hat mit dem Geld ja noch etwas vor. Nachdem
wir ihm durch den Kredit die notigen Geldmittel ver-
schafft haben, kann er nun die Knetmaschine bestellen.
Der Lieferant wird ihm den Kaufpreis in Rechnung stel-
len. Diese Rechnung muss der Béacker nun in einem
nachsten Schritt begleichen.

Backer Lieferant

(4) Mitteilung der BKB an Kunde B:

entstanden, von der Bank geschopft
worden. Ein solcher Geldschopfungsakt
findet in unserem heutigen Geldsystem
— ob uns dies bewusst ist oder nicht —
bei jeder Kreditvergabe einer jedweden
Bank notwendigerweise und ausnahms-
los statt.

Guthaben-Kto. Backer

Bitte liberweist von meinem Konto
TCHF 100 an meinen Lieferanten auf
sein Konto bei der BKB

Freie Gemeinschaftsbank (FGB)

Auf lhrem Konto ist ein Betrag liber
TCHF 100 von Herrn A. eingegangen

Basler Kantonalbank (BKB)

Guthaben-Kto. Lieferant

FUr das Verstéandnis dieser zunachst
vielleicht etwas wundersam anmu-
tenden Geldschdpfung ist es wichtig zu

Abbuchung CHF 100'000

Gutschrift CHF 100'000

wissen, dass sich die Geldmenge, die
in der Volkswirtschaft kursiert — neben
dem immer unbedeutender werdenden

Bargeldumlauf — aus den Kontogut-
haben der Bankkunden zusammensetzt.
Um die Geldmenge zu ermitteln, wer
den aus den Bilanzen samtlicher Banken
die entsprechenden Positionen (Ver
pflichtungen aus Kundeneinlagen) zu
einem sogenannten Geldmengenag-
gregat M1 addiert, das alles Geld um-
fasst, mit welchem Zahlungen geleistet
werden kdénnen. Die Bilanzverlange-
rung, die aus der Kreditvergabe resul-
tiert, fUhrt, wie oben geschildert, zu
einem Anstieg des Guthabens auf dem
Konto des Kreditnehmers und folglich
zu einer Ausweitung der Geldmenge.
Wie wir an unserem Beispiel sehen

2 Abbildung in Anlehnung an Ryan-Collins et al., Where Does Money Come From? London 2014, S. 66

(2) Auftrag von der FGB an die SNB:

Bitte libertragen Sie von unserem
Reservekonto TCHF 100 auf das
Reservekonto der BKB; weisen Sie die

BKB an, dem Lieferanten TCHF 100 auf

sein Konto gutzuschreiben.

(3) Auftrag von der SNB an die BKB:

Wir haben im Auftrag der FGB einen
Betrag tiber TCHF 100 auf lhr
Rerservekonto libertragen. Bitte

schreiben Sie dem Konto des Lieferanten

TCHF 100 gut.

Schweizerische Nationalbank (SNB)

Zentralbankreserven FGB

Abbuchung CHF 100'000

Abb. 3: Abwicklung einer Zahlung?

Zentralbankreserven BKB

Gutschrift CHF 100'000

Die Kundenzeitung der Freien Gemeinschaftsbank Genossenschaft
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In einem ersten Anlauf wollen wir annehmen, dass der
Lieferant der Knetmaschine zufalligerweise auch Kunde der
Freien Gemeinschaftsbank, d. h. Inhaber eines bei uns ge-
fuhrten Kontos sei. Die Uberweisung wiirde in diesem Fall
durch eine einfache bankinterne Umbu-
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Uberweisung unseres Backers an den Lieferanten ins
Spiel.

Wie in Abbildung 3 (S. 7) skizziert, geht die Uberwei-
sung in unserem Beispiel wie folgt vonstatten: Der Backer
erteilt uns einen Uberweisungsauftrag

chung (innerhalb unserer Bilanz) vonstat-
ten gehen: vom Konto des Béckers auf
das Konto des Lieferanten (buchhalte-
risch gesprochen ein ,Passivtausch”).

«... das Geld hat vorher noch gar
nicht existiert, es ist durch den
geschilderten Buchungsvorgang
erst entstanden, von der Bank

(1). Wir buchen den Betrag von seinem
Konto ab und veranlassen bei der SNB
einen Ubertrag von unserem Reserve-
konto auf das Reservekonto der BKB

Das im Zuge der Kreditgewahrung neu
geschopfte Geld wirde in diesem Fall
also infolge der Uberweisung von einem Konto zum ande-
ren wandern und somit in der Bilanz der Bank verbleiben.

Nun waére es allerdings wirklich ein grosser Zufall,
wenn bei einer so kleinen Bank, wie wir es sind, der
Lieferant tatsachlich sein Geschéftskonto bei uns unter
hielte. Realistischer erscheint es daher, wenn wir unser
Beispiel so anlegen, dass die Zahlung an den Liefe-
ranten auf ein Konto bei einer Drittbank geleistet wer
den muss, sagen wir auf ein Konto bei der Basler Kanto-
nalbank (BKB). Wie findet das Geld nun seinen Weg
dorthin — aus unserer Bilanz heraus, in die Bilanz der
Kantonalbank hinein?

geschopft worden. »

(2). Aufgrund der entsprechenden Gut-
schrift auf ihrem Reservekonto (3) ver
bucht die BKB den Betrag als Geldeingang auf dem Konto
des Lieferanten (4).

Wie sich dieser Uberweisungsvorgang buchhalterisch
in den Bilanzen der beteiligten Banken niederschlagt, lasst
sich in der Abbildung 4a nachvollziehen, in der die Kreditge-
wahrung (grin unterlegt) und die Uberweisung (blau un-
terlegt) abgebildet sind (in den Bilanzen sind jeweils nur die
Veranderungen der betroffenen Positionen abgebildet und
nicht die Bilanz insgesamt).

An der Bilanz der Freien Gemeinschaftsbank kénnen
wir nochmals die Zunahme beider Bilanzseiten infolge

Wir konnen hier nun zwei Aktiven FGB-Bilanz Passiven Aktiven BKB-Bilanz Passiven
Maoglichkeiten unterscheiden: Die
eine Moglichkeit wére, dass der Kredit- Guthaben-Kto. Zentralbank- Guthaben-Kto.
Backer den Betrag von seinem forderungen Backer reserven Lieferant
bei uns geflihrten Konto in bar (1) +100 (1) +100 (4) +100 (4) +100
abhebt, das Geld dem Liefe- (2) -100
ranten aushandigt und dieser es Saldo 100 Saldo 0 Saldo 100 Saldo 100
auf sein Konto bei der BKB ein-
zahlt. Die andere, einfachere und Zentralbank-
gangigere Maoglichkeit ist eine reserven
Abwicklung im Rahmen des bar (2) - 100
geldlosen Zahlungsverkehrs zwi-
schen den Banken, die Uber eine Saldo -100
Verrechnung von Zentralbank-
reserven unter den beteiligten 0 0 100 100
Banken vonstatten geht.

Aktiven SNB-Bilanz Passiven

Die FGB gewahrt dem Backer einen

Was sind Zentralbankreser-
ven? Genauso wie der Béacker
und der Lieferant ein Konto bei
ihrer Bank unterhalten, haben
Banken ihrerseits ein Konto,
welches sie bei der Schweize-
rischen Nationalbank (SNB) fih-
ren. Die Guthaben auf diesen
Bankkonten bei der SNB sind
die sogenannten Zentralbank-
reserven. Es handelt sich hier
bei um Zentralbankgeld, von der
Zentralbank geschopftes Geld
also, das nur unter den Banken
zirkuliert. Diese Reserven kom-
men nun fir die Abwicklung der

Zentralbank-
reserven BKB

Kredit Gber TCHF 100 (griin):
(1) Buchungin der Bilanz der FGB

(3) +100 Uberweisung des Kreditbetrages vom
Konto des Backers (Kreditnehmer)
Saldo 100 bei der FGB auf das Konto des

Zentralbank-
reserven FGB

(3)

Lieferanten bei der BKB (blau):

(2) Buchungin der Bilanz der FGB
(3) Buchungin der Bilanz der SNB

-100 (4) Buchung in der Bilanz der BKB

Saldo -100

0

Abb. 4a: Kreditvergabe und Verfligung lber den Kreditbetrag
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der Kreditgewahrung (Bilanzverlangerung) nachvollzie-
hen (Buchungssatz 1), wahrend die Uberweisung des
Backers (Buchungssatz 2) die Bilanz auf beiden Seiten
wieder schrumpfen lasst (Bilanzverkirzung). Im Ergeb-
nis ist die Bilanzsumme wieder so wie zuvor, auf der
Aktivseite haben allerdings die Kreditforderungen zuge-
nommen und die Zentralbankreserven abgenommen
(im Ergebnis hat also ein ,, Aktivtausch”
stattgefunden).

Wie der durch die Uberweisung be-
dingte Geldausgang bei der Freien Ge-
meinschaftsbank zu einer Bilanzver
kidrzung gefihrt hat, fihrt der entspre-
chende Geldeingang bei der BKB umgekehrt zu einer
Bilanzverlangerung (Buchungssatz 4). Die Bilanzsumme
der BKB hat also um CHF 100'000 zugenommen, das
durch die Kreditvergabe an den Béacker von der Freien
Gemeinschaftsbank geschdpfte Geld ist nunmehr in die
Bilanz der BKB gelangt, ist also immer noch da, auch
wenn in der Bilanz der Freien Gemeinschaftsbank nicht
mehr ersichtlich.

In der Bilanz der SNB schliesslich sehen wir die Um-
buchung der Zentralbankreserven zwischen den SNB-
Konten der beiden Banken (Buchungssatz 3). Diese sind

«Ein solcher Geldschépfungsakt
findet in unserem heutigen
Geldsystem [...] bei jeder
Kreditvergabe einer jedweden
Bank [...] ausnahmslos statt. »

transparenz

spiegelbildlich zu der jeweils entsprechenden Position
(. Zentralbankreserven”) in den Bilanzen der beiden
Geschéftsbanken.

Wie wir gesehen haben, geschieht folgendes: Sobald
eine Zahlung die Bilanz der Freien Gemeinschaftsbank
verlasst — wie hier die Zahlung des
Backers an den Lieferanten — werden
Zentralbankreserven bendtigt. Wah-
rend die mit der Kreditvergabe einher
gehende Geldschopfung vollzogen
werden konnte ,,aus dem Nichts’ ist
die Verwendung dieses, dem Kredit-
nehmer bereitgestellten Geldes also nicht ,,ohne Nichts”
maoglich.

An dieser Stelle missen wir in unserer Betrachtung
einen Schritt weitergehen. Hatten wir unser Augenmerk
bisher auf das konkrete Einzelbeispiel einer Kreditver
gabe und einer sich daran anschliessenden Uberwei-
sung gerichtet, ist es nun entscheidend, den Blick von
diesem Einzelvorgang auf die Gesamtheit der Zahlungs-
vorgange innerhalb der Bank auszuweiten und dann
noch weiter von der einzelnen Bank auf den Gesamt-
zusammenhang aller Banken.

Aktiven FGB-Bilanz Passiven Aktiven BKB-Bilanz Passiven Im Rahmen des Zahlungs-
verkehrs verbuchen wir jeden
Kredit- Guthaben-Kto. Zentralbank- Guthaben-Kto. Tag viele Auszahlungen und Ein-
forderungen Backer reserven Lieferant Zah|ungen. Genauso wie bei
(1) +100 (1) +100 (4) +100 (4) +100 den Auszahlungen Zentralbank-
(2) -100 (6) -70 reserven abfliessen, fliessen
Saldo 100 Saldo 0 Saldo Saldo 100 uns mit den Zahlungseingangen
umgekehrt Zentralbankreserven
Zentralbank- Guthaben-Kto. Kredit- Guthaben-Kto. zu. Diese gegenlaufigen Strome
reserven Geigenbauer forderungen Musikerin der Aus- und Einzahlungen, der
(2) -100 (8) +70 (5) +70 (5) +70 Abflisse und Zuflisse Uberla-
(8) +70 (6) -70 gern sich nun und kompensie-
Saldo -30 Saldo 70 Saldo Saldo 0 ren sich gegenseitig in einem
mehr oder weniger grossen
70 70 100 100 AUSMass.
Aktiven SNB-Bilanz Passiven

Zentralbank-

Gegenlaufiger Vorgang:

Buchungen (1) bis (4) wie Abb. 4a

Kommen wir jetzt nochmal

zurlck auf die Kreditvergabe an

reserven BKB
(3) + 100
(7) -70

Saldo 30

Zentralbank-
reserven FGB
(3) -100
(7) +70

Saldo -30

0

(in roter Schrift gekennzeichnet)

Die BKB gewahrt einer Musikerin
einen Kredit tGiber TCHF 70 (gelb):

(5) Buchung in der Bilanz der BKB

Uberweisung des Kreditbetrages vom
Konto der Musikerin (Kreditnehmer)
bei der BKB auf das Konto des
Geigenbauers bei der FGB (orange):

(6) Buchung in der Bilanz der BKB
(7) Buchung in der Bilanz der SNB

Abb. 4b: Gegenlaufiger Kredit- und Zahlungsvorgang

unseren Backer. Wie wir gesehen
haben, flhrt die Uberweisung
des Kreditbetrages an den Liefe-
ranten zu einer entsprechenden
Zunahme der Auszahlungen bei
der Freien Gemeinschaftsbank
und zu einer Zunahme der Ein-
zahlungen bei der BKB. Nehmen
wir nun den umgekehrten Fall
hinzu, dass die BKB ihrerseits
einen Kredit, sagen wir in Hohe
von CHF 70’000, vergibt an eine
Musikerin, die sich mit diesem
(von der BKB geschopften!) Geld
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Freie
Gemeinschaftsbank

Geldschépfung

Geldstilllegung

Abb. 5: Die Bank als Organ der Geldschépfung und Geldstillegung

ein Instrument bei einem Geigenbauer kauft. Wir nehmen
nun an, dass dieser Geigenbauer sein Konto bei der Freien
Gemeinschaftsbank fihrt und der Kaufpreis fir das Instru-
ment von der Musikerin auf sein Konto Uberwiesen wird.
Diese exemplarische Konstellation ist in Abbildung 4b dar
gestellt. Zu dem bereits ausflhrlich betrachteten Kredit-
und Zahlungsvorgang (Kreditvergabe Freie Gemeinschafts-
bank an Béacker, Uberweisung an Lieferanten bei BKB) ist
nun der gegenlaufige, analoge Vorgang (in roter Schrift)
hinzugeftgt: Kreditvergabe BKB an Musikerin (gelb unter
legt), Uberweisung an Geigenbauer bei der Feien Gemein-
schaftsbank (orange unterlegt).

Wenn wir nun beide Vorgange zusammenschauen,
sehen wir in der SNB-Bilanz auf den Zentralbankreserve-
konten beider Banken, dass beide Uberweisungen eine
Ubertragung von nur CHF 30000 Zentralbankgeldreser
ven (= Saldo der Zahlungen) nach sich ziehen, von der
Freien Gemeinschaftsbank an die BKB. Waren in unserem
Beispiel beide Zahlungen in der Hohe identisch, wirde die
Ubertragung der Zentralbankreserven entfallen, die Geld-
schopfung der Banken héatte sich dann génzlich abgeldst
von der Anbindung an das Zentralbankgeld.

Das ist nun der springende Punkt unserer ganzen
Betrachtung: Wenn alle Banken im Gleichschritt Kredite
vergeben und die kreditierten Betrage durch die Zah-
lungen der Kreditnehmer an den jeweiligen Zahlungs-
empfénger einigermassen gleichverteilt von der einen
Bank zu der anderen fliessen und vice versa, gleichen
sich die gegenseitigen, aus den Kreditvergaben resultie-
renden Zahlungsstrome wenn auch nicht ganz, so doch
weitgehend aus. Damit kann sich die kreditbasierte Geld-
schopfung der Banken von den Zentralbankreserven ab-
koppeln, die von der Nationalbank geschdpft werden. Vor
diesem Hintergrund ist es nachvollziehbar, dass die Geld-
menge, die von den Geschaftsbanken geschopft wird, die
Zentralbankgeldmenge bei weitem Ubersteigt, die unserem
Geldsystem als monetére Basis zugrunde liegt.

An dieser Stelle muss angemerkt werden, dass der
beschriebene Verrechnungseffekt bei einer Grossbank,
die viele Kunden hat und auf die ein entsprechend
grosses Volumen an Zahlungsverkehrstransaktionen
entfallt, stark ausgepréagt ist, bei einer kleinen Bank, wie
der Freien Gemeinschaftsbank aber, in nur geringem
Masse zum Tragen kommt.
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Kommen wir auf unser Beispiel zurlick. Angesichts
des Verrechnungseffektes brauchen wir weniger Zentral-
bankreserven fir die Uberweisung des Béackers an den
Lieferanten: nicht mehr CHF 100°000, sondern nur noch
CHF 30'000. Dies kénnen wir gut nachvollziehen, wenn
wir in Abbildung 4a den Saldo in der SNB-Bilanz mit
demjenigen in Abbildung 4b vergleichen.

Woher nehmen wir nun diese bendtigten Zentralban-
kreserven? Grundsatzlich haben wir hier drei Moglich-
keiten:

(1) Wir nehmen einen Kredit bei der Schweizerischen
Nationalbank auf.

(2) Wir leihen uns Reserven von anderen Banken (Inter-
bankenmarkt), von der BKB etwa.

(3) Wir gelangen zu den Reserven durch Kundeneinla-
gen auf Spar- und Festgeldkonten.

Die ersten zwei Optionen scheiden bei der Freien
Gemeinschaftsbank aus, da wir die sogenannten ,, Kredit-
fazilitdéten” der Nationalbank nicht in Anspruch nehmen
und auch keine Mittel am Interbankenmarkt aufnehmen.
Daher sind wir ganz auf die Einlagen unserer Kundinnen
und Kunden angewiesen.

Um unser Beispiel abzurunden, nehmen wir schliess-
lich noch an, dass eine Kundin eine Spareinlage in Hohe
von CHF 30°000 bei uns tatigt. Mit diesem Geldeingang
fliessen uns die Zentralbankreserven zu, die wir fir die
Abwicklung der Zahlung des Béckers an den Lieferanten
bendtigten. Durch die Anlage des Geldes auf ein Spar
konto oder in Form eines Festgeldes wird gewahrleistet,
dass Uber dieses angelegte Geld fir eine bestimmte Zeit
(hier idealerweise fir die Laufzeit des Knetmaschinen-
kredites) nicht verfligt werden wird. Dieses auf dem Spar
konto gewissermassen stillgelegte Geld bildet somit die
Grundlage daflr, dass der Kreditnehmer, in unserem Fall
der Backer, Uber den ihm gewahrten Kredit auch verfligen
kann.

Insofern sind wir unseren Einlagenkundinnen und
-kunden sehr verbunden, ohne die der beschriebene Geld-
schopfungsprozess der Kreditvergabe daran scheitern
wilrde, dass mit geschopften Geld keine Zahlungen aus-
gefuhrt werden kdnnten — das Geld kdnnte somit seine
Zahlungsmittelfunktion nicht entfalten.

Jean-Marc Decressonniere
Mitglied der Geschéftsleitung

Literaturempfehlung:

Zur weiteren Vertiefung sei aus der umfangreichen einschlagi-
gen Literatur das folgende Buch empfohlen:

Mathias Binswanger, Geld aus dem Nichts. Wie Banken \Wachs-
tum ermdglichen und Krisen verursachen, Weinheim 2015
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Aus der Bank

transparenz

Geldprozesse und Beziehungen bewusst gestalten -

Generalversammlung 2016

Die Einladung zu unserer Generalversammlung im April 2016 war mit Fotos von Kindern bei der Kartoffel- und
Apfelemte bebildert und illustrierte damit unseren diesjahrigen inhaltlichen Schwerpunkt. Neben dem statuta-
rischenTeil der Generalversammlung und Beitragen aus der Stiftung sowie der Geschiftsleitung standen Berichte
aus der Landwirtschaft auf dem Programm. Die Stimmberechtigten folgten den Antragen des Verwaltungsrates,
genehmigten die Jahresrechnung und stimmten der Entlastung des Fiihrungsgremiums einstimmig zu.

Zoran Petrov berichtete als Pionier der biologisch-dyna-
mischen Landwirtschaft aus Serbien und Marianne Haeni,
Bauerin und Prasidentin des Vereins flr biologisch-dyna-
mische Landwirtschaft in der Schweiz, gab einen Einblick in
die Entwicklung der Bewegung in der Schweiz.

Zoran Petrov und seine Frau bauten 2012 in Vrsac,
am Fusse der Karpaten, etwa 90 Kilometer nordostlich
von Belgrad, einen biologisch-dynamisch bewirtschaf-
teten Hof auf, der noch in diesem Jahr als solcher zertifi-
ziert werden soll. Ausserdem initiierten sie ein Medizin-
projekt in anthroposophisch erweiterter Heilkunst. Von
Freunden wurde Zoran Petrov auf die Stiftung Freie
Gemeinschaftsbank hingewiesen, die sich auf seine An-
frage hin fiir das Projekt in Serbien engagierte.

Spontan stellte sich Zoran Petrov zur Verflgung,
an der diesjahrigen Generalversammlung Uber die Situa-
tion des Projekts zu berichten. Das Interesse an der
biologisch-dynamischen Landwirtschaft in Serbien ist
sehr gross und geht Uber die Landesgrenzen hinaus.
Wir haben bereits mit Freunden aus Rumanien ein
grenzlberschreitendes Netzwerk ins Leben gerufen,
wo wir uns Uber praktische Fragen austauschen’, be-
richtete Zoran Petrov. Seinen 82 Hektaren grossen
Hof (davon 40 in Pacht vom Staat), der an ein Natur
reservat angrenzt, beschrieb er als ,Oase” fir die
dort arbeitenden und wohnenden Menschen — und
auch fir die 40 Kihe, Wollschweine, Ziegen, Hihner,
Enten und Ganse. Im letzten Jahr kam eine Bio-Mol-
kerei hinzu, in der taglich rund 2'000 Liter Milch vom
Hof und den Nachbarhéfen zu Joghurt und Frischkése
verarbeitet werden. Die Produkte finden regen Ab-
satz in den Laden der Umgebung. Mit welchen Pro-
blemen er konfrontiert sei, wurde Zoran Petrov ge-
fragt. ,Probleme? Ich bin das Problem’ war seine
Antwort. Der bb-jahrige sucht Nachfolger, die sich
mit dem Hof und seinem Umfeld verbinden.

Im Vergleich zur aufstrebenden biologisch-dynamischen
Bewegung in Serbien bezeichnete Marianne Haeni die-
jenige in der Schweiz als eine , bhabige” Glucke, die
auch trage werden koénne. Der Verein feiert 2017 sein

80-jahriges Bestehen. 1930 wurde in der Schweiz der
erste Hof auf die biologisch-dynamische Landwirt-
schaftsweise umgestellt. Typisch flr die DemeterHofe
sei ihre Offenheit und ihr Interesse am Austausch:
.Schulen, Zivildienstleistende, Menschen mit Beein-
trachtigungen, Praktikanten und sonstige Interessierte
erleben auf den Hofen die spezielle Stimmung und kon-
nen erfahren, wie eine Kuh riecht, wie rau die Zunge
eines Kalbleins ist,” flhrte Marianne Haeni aus. Jeder
Betrieb ist ein Organismus flr sich und hat eine Indivi-
dualitat, darum ist es auch flr Bauern interessant, an-
dere Betriebe zu besuchen und zu erfahren, wie dort die
Arbeit gestaltet und bewaltigt wird. Marianne Haeni
zahlte die verschiedenen Tatigkeitsgebiete des Vereins
auf: die zahlreichen Arbeitsgruppen fir Praparate, Tier-
gesundheit, Zucht, Ausbildung, Weiterbildung usw.
Neu wurde das Projekt Lebendige Hofe initiiert, bei
dem eine Stiftung die Aufgabe erhalt, Nachfolgerege-
lungen auf den Hofen zu begleiten, um biologisch-
dynamisch geflihrte Hofe der Bewegung zu erhalten.

Mara Staudinger, Mitarbeiterin in der Geschéftsstelle,
blickte auf das vergangene Geschaftsjahr zurlick und stellte
verschiedene Projektfonds der Stiftung Freie Gemein-
schaftsbank vor. Markus Jermann, Delegierter des Stif-
tungsrates, schilderte in seinem Bericht, wie der regulato-
rische Druck und die zahlreichen rechtlichen Hirden zu
Finanzproblemen bei langjahrigen Projekten und Initiativen
fdhren kénnen. Die Entwicklung werfe grundlegende Fra-
gen auf, betonte er und pladierte dafiir zu prifen, welche
Probleme sich Uberhaupt mit Geld l6sen liessen und wie-
viel Geld nétig sei, um ein mittel- bis langerfristiges Ge-
deihen zu sichern. Markus Jermann flhrte aus, dass
vieles, was friher funktionierte, nicht mehr tragt, und pra-
zisierte: ,,Die Herausforderung heute liegt in der sozialen
Frage — darin, wie sich jeder Einzelne mit seinen geistig-
seelischen Impulsen in der Gesellschaft einsetzt, wie Kon-
takte und Beziehungen geschaffen und gestaltet werden”

Fir die Stiftung sei deutlich, dass die Menschen
heute die Zusammenarbeit nicht aus Konventionen he-
raus hierarchisch gestalten wollen. Die zahlreichen An-
fragen an die Stiftung werden auch mit Blick auf die
Gestaltungsfrage fir die Zukunft angeschaut, denn Geld
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allein wirke nicht gestaltend. Der Stiftung ist es ein An-
liegen, Verbindungen zwischen einzelnen Menschen zu
schaffen und Kontakte zu Initiativen aufzubauen, die bei
Fragen der Gestaltung und Zusammenarbeit mit neuen
Impulsen helfen kénnen.

Ein wichtiges Thema seit 2014 ist fUr alle mit der Freien
Gemeinschaftsbank verbundenen Menschen der Neubau.
Wie Nathalie Pedrocchi, Mitglied der Geschéftsleitung und
Leiterin des Bauprojektes berichtete, ,wachst” das Haus
schnell: Bald wird das Dachgeschoss fertiggestellt sein
und der Innenausbau kann beginnen. Nathalie Pedrocchi
betonte: ,Wir wollen mit der Architektur, der Wahl der Ma-
terialien und Farben eine Atmosphéare ermaoglichen, in der
sich Mitarbeitende, Genossenschafterinnen und Genos-
senschafter, Kunden und Kundinnen sowie Interessierte
wohlfihlen!” Der Saal soll rege genutzt werden und als Ort
der Vermittlung und des Austausches dienen.

Im statutarischen Teil der Generalversammlung er
lduterte Max Ruhri, Mitglied der Geschéftsleitung, den
Geschéaftsbericht und die Jahresrechnung. Unter dem
Motto: ,Man muss nicht glauben, dass Zahlen tot sind
— es verbirgt sich eine Geschichte hinter den Zahlen”
fihrte Max Ruhri — fir die Anwesenden auf sehr an-
schauliche Weise — die Geschichten hinter den einzelnen
Zahlen der Bilanz und Erfolgsrechnung aus.

Er wies auf zwei prdgende Ereignisse im Jahr 2015
hin: die Aufhebung des Euro-Mindestkurses zum
Schweizer Franken und die Einfihrung von Negativzin-
sen durch die Schweizerische Nationalbank. Beide Er
eignisse schlugen sich unmittelbar in der Bilanz und Er
folgsrechnung der Bank nieder.

Um die Kosten der Bank fiir die Guthaben bei der
Schweizerischen Nationalbank zu reduzieren, wurden an-
dere, kleinere Banken gesucht, bei denen ein Teil der
Liquiditatsreserven kostenginstiger versorgt werden
konnte. So nahm die Geschéftsleitung Kontakt mit einer
kleinen Lokalbank im Berner Oberland auf. Es kam zu
Gesprachen und zu einer gemeinsamen Wanderung im
Oberland, an der Themen wie Landwirtschaft, Anthropo-
sophie und auch das Selbstverstandnis des Bankers, der
eng mit den Menschen im Kontakt ist, bewegt wurden.

Als weitere Massnahme zur Reduzierung der Kosten
fur die Negativzinsen wurde das Kreditvolumen der
Bank ausgeweitet und dadurch Liquiditatsreserven ab-
gebaut. Dabei galt es stets, das Gleichgewicht zwischen
Kreditvergabe und Unterlegung mit den gesetzlich vor-
geschriebenen Eigenmitteln zu beachten.

Eine dritte Massnahme richtete sich an Anlegerinnen
und Anleger mit grossen Guthaben. Sie wurden schrift-
lich und personlich informiert, dass die Freie Gemein-
schaftsbank vor die Notwendigkeit gestellt war, fir den
CHF 300’000 Uberschreitenden Betrag Negativzinsen in
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Hohe von 0,75 % zu erheben. Als Alternative bot die
Bank ihnen an, dass sie ihr Geld fristlos abziehen konn-
ten. Die Bank legte mit dieser Aktion offen, worum es
ihr ging und wie sie die Zusatzbelastung durch die Nega-
tivzinsen auffangen wollte.

Bei der Darstellung der Bilanz 2015 machte Max Ruhri
deutlich, wie wichtig ein ausgewogenes Verhaltnis zwi-
schen Kreditseite, Einlagebereich und Eigenmitteln ist:
.Der Umgang mit den neuen Bedingungen war heraus-
fordernd. Es ist uns durch gezielte Massnahmen gelun-
gen, die Belastung durch Negativzinsen auf ein tragbares
Minimum zu reduzieren. Die Bank steht heute gut da.”

Mit Dank an alle Beteiligten und
guten Winschen fir die Zukunft verab-
schiedeten sich Andrea Motte und
Mathias Forster aus dem Verwaltungs-
rat. Andrea Motte gehdrte wahrend
acht Jahren dem Verwaltungsrat an und
hat das Ressort Finanzen mit grosser
Umsicht und Fachkompetenz geleitet.
Sie brachte zum Ausdruck, dass ihr die
Arbeit an den Grundlagen der Bank viel
Freude bereitet hat. Ihr Anliegen war es, durch die Zahlen
hindurch auf die Wirklichkeit zu schauen und Entscheide zu
treffen, die Freirdume ermdoglichen.

Andrea Motte
verabschiedet sich

Mathias Forster wurde 2013
neu gewahlt und war wahrend
drei Jahren Mitglied im Ressort
Finanzen. In seiner Abschieds-
rede beschrieb er, wie die
steigenden Regulationsanfor-
derungen dem Bank-Impuls
nach einem anthroposophisch
erweiterten Bankwesen entge-
genstehen. Umso grosser sei
die Herausforderung, sich dem
zu stellen.

é:

¥

Mathias Forster (links) wird
von Philip Jacobsen
(rechts) verabschiedet

Beide wurden mit einem kurzen Ruckblick auf ihre
Tatigkeit und einem ganz herzlichem Dank fir die Zu-
sammenarbeit verabschiedet. Die bisherigen Mitglieder:
Margrit Bhler, Philip Jacobsen und Felix Staub wurden
wiedergewahlt, Felix Staub als Prasident flr weitere
vier Jahre bestatigt.

Die Beitrage an der Generalversammlung brachten
auf unterschiedliche Art zum Ausdruck, dass dort, wo
Menschen eine Initiative ergreifen und sie zusammen
weiterentwickeln, ein Nahrboden fir Neues entstehen
kann. Auch das neue Bankgebaude bietet mit dem Saal
einen Ort, wo Menschen ihre Visionen und Ideen ein-
bringen, mit anderen in Beziehung treten und Zuklnf-
tiges gestalten konnen.

Margrit Bihler
Vizeprasidentin Verwaltungsrat
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Neues vom Bauprojekt

Unser Neubau an der Meret Oppenheim-Strasse 10 in
Basel schreitet mit grossen Schritten voran. Der Rohbau
ist fertiggestellt, und so konnten wir im Juni 2016 mit den
Handwerkern und allen Beteiligten das Richtfest feiern.
Nun kommt die Phase des Innenausbaus, wo vieles bis
ins Detail noch geplant und entschieden werden muss:
von der Einrichtung der Caféteria flr die Mitarbeitenden
Uber die Farbgebung in den Birordumen und Gestaltung
des Saals bis hin zur Anlage des Hinterhofes als ,kleiner
Oase” Auch sind wir dabei, ein Konzept fir die Saalnut-
zung zu entwickeln. Wenn alles weiterhin nach Plan lauft,
werden wir im April 2017 nach unserer Generalversamm-
lung in unser neues Bankgebaude einziehen konnen.

Nathalie Pedrocchi
Mitglied der Geschéftsleitung

Aus der Stiftung

transparenz

Bank-Neubau an der Meret Oppenheim-Strasse, Juni 2016

Das Leben ist wie eine Pflanze ...

~Das ganze Leben ist wie eine Pflanze, welche nicht nur das enthélt, was sie dem Auge darbietet, sondern
auch noch einen Zukunftszustand in ihren verborgenen Tiefen birgt. Wer eine Pflanze vor sich hat, die erst
Blitter tragt, der weiss ganz gut, dass nach einiger Zeit an dem blittertragenden Stamm auch Bliiten und
Friichte sein werden. Und im Verborgenen enthilt schon jetzt diese Pflanze die Anlagen zu diesen Bliiten
und Friichten. Wie aber soll jemand sagen kénnen, wie diese Organe aussehen werden, der nur das an der
Pflanze erforschen wollte, was sie gegenwaértig dem Auge darbietet. Nur der kann es, der sich mit dem

Wesen der Pflanze bekannt gemacht hat.”’

In diesem Beispiel weist Rudolf Steiner auf den Zu-
kunftszustand einer keimenden Pflanze hin, den sie ein-
mal erreichen wird, wenn sie Bliten und Frichte tragt.
Um zu wissen, wie dieser zuklinftige Zustand aussehen
konnte, muss sich der Betrachter mit dem Wesen der
Pflanze bekannt gemacht haben. Rudolf Steiner benutzt
dieses Bild, um auf die im Kinde schlummernden Keim-
krafte hinzuweisen. Es hat auch viel mit unserer Arbeit
zu tun, in der wir taglich mit Anféanglichem, Keimhaftem
konfrontiert sind. Ist es mdglich, eine
solche Betrachtung Menschen, Initiati-
ven und Projekten entgegen zu brin-
gen? Was braucht es daflr?

In unserer Arbeit spielt Mut eine Rolle, in der Zukunft
etwas zu gestalten, und es geht um Menschen, die ge-
meinsam etwas schaffen wollen. Die Vergangenheit mit
all ihren Frichten und Segnungen, aber auch mit ihrer

«Es hat viel mit unserer Arbeit
zu tun, in der wir taglich mit
Anfanglichem, Keimhaftem

konfrontiert sind. »

Geschichte, hat zwar ihren Stellenwert im Gesamtbild,
die Zukunft aber steht bei uns im Vordergrund. Viele
Spender wollen mit inrem Geld etwas Neues fordern.
Wie kénnen wir die Entwicklung flr die Zukunft unter
stltzen?

Dabei stellen sich uns zunachst Fragen: MUissen
noch Verletzungen aus der Vergangenheit geheilt wer
den? Konnen diese Uberhaupt behoben werden? Koén-
nen sie mit Geld ausgeglichen wer
den? Oder ist es schon zu spat? Muss
bzw. kann ein neuer Anfang gewagt
werden mit einem neuen Zukunfts-
impuls? Was muss filr einen neuen
Zukunftsimpuls vorliegen, damit er
wirksam werden kann? Diese Fragen sind immer gegen-
wartig beim Lesen von Antragen und bei den Gesprachen
mit den Menschen, die Finanzierungsmaoglichkeiten
suchen.

" Rudolf Steiner, Die Erziehung des Kindes vom Gesichtspunkte der Geisteswissenschaft, Dornach 2009, S. 13-14, auch in: Rudolf Steiner, Lucifer

— Gnosis 1903-1908, Dornach 1987 (GA 34), S. 309-310
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Wenn Sie auch an diesen Fragen interessiert sind,
freuen wir uns, wenn Sie uns hierzu lhre Gedanken
schildern. Senden Sie doch einen Brief oder ein E-Mail
an unsere Adresse!

In den letzten Monaten konnten wir kleinere Darle-
hen als Unterstltzung fir Studien oder Ausbildungen
sprechen. Es wurden zwei neue Fonds gegrindet: der
Fonds Kulturimpuls Sprachgestaltung (s. S. 15) und der
Fonds Herzdenken (s. u.) Des Weiteren konnten wir
eine heilpadagogische Holzwerkstatt in
Tschechien mit einem Darlehen und
einer Spende unterstlitzen.

Wenn ein Projekt in die nahere

Auswahl kommt, ist es uns wichtig, die Menschen
und Initiativen in einem Gesprach kennen zu lernen.
Oftmals ist es noch nicht klar, inwieweit und in wel-
cher Form wir eine Unterstitzung geben kénnen. Es
geht uns um eine nachhaltige Unterstitzung der Initia-
tiven oder Projekte. Wir mdéchten herausfinden, wo
eine Unterstlitzung notig und hilfreich ist und vor
allem, in welcher Form. Oft geht es darum, die sozia-
len Strukturen, die Verantwortlichkeiten, die Zusam-
menarbeit, die Initiativkraft und auch die Zeit der Be-
teiligten zu beleuchten und zu hinterfragen.

Wenn Sie flr einen unserer Fonds spenden mochten, kon-
nen Sie dies gerne auf folgendes Konto tun:

Kontoinhaber: Stiftung Freie Gemeinschaftsbank

IBAN: CH26 0839 2000 0282 2031 5

SWIFT. FRGGCHB1

Vermerk: Bitte unbedingt den jeweiligen Fonds erwéahnen

Eine Ubersicht tber die Fonds erhalten Sie auf unserer
Homepage unter Stiftung — Projekte (www.gemeinschafts-
bank.ch/stiftung) oder in unserem aktuellen Geschéftsbe-
richt. Anfang des neuen Jahres erhalten Sie von uns eine
Spendenbescheinigung.

Fonds Herzdenken

«\Was muss flir einen neuen
Zukunftsimpuls vorliegen,
damit er wirksam werden

kann?»
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Wir erinnern Sie gerne daran, dass es auch moglich
ist, dass Sie selber einen Fonds initiieren oder mit uns
Uber eine zweckbestimmte Spende sprechen kdnnen.
Es gibt vielfaltige Formen, wie wir mit [hnen zusammen
Forderungen ermoglichen kénnen. Das muissen nicht
immer Spenden sein, oft helfen auch kleine Darlehen.

Ab 1. Oktober 2016 wird neu Nicolas Zeier, bis jetzt
tatig in der Freien Gemeinschaftsbank, fur die Stiftung
Freie Gemeinschaftsbank arbeiten. Er wird Aufgaben
in der Geschaftsstelle Ubernehmen
und bei allen anstehenden Projekt-
arbeiten mithelfen. Durch die Mitar
beit von Nicolas Zeier haben wir die
Maoglichkeit, verschiedenen Projekten,
die auf eine intensivere Bearbeitung
warten, Zeit widmen zu kénnen. Nicolas Zeier hat die
Rudolf Steiner Schule in Basel besucht und arbeitete
seit Juni 2015 als Mitarbeiter im Kundenservice der
Bank. Er ist sehr an den Projekten der Stiftung interes-
siert und hat auch privat schon Projekte im sozialen Be-
reich ins Leben gerufen. Wir freuen uns darauf, dass
wir in Zukunft mit Nicolas Zeier zusammenarbeiten
werden.

Mara Staudinger und Markus Jermann
Stiftung Freie Gemeinschaftsbank

Stiftung Freie Gemeinschaftsbank
Gerbergasse 30

4001 Basel

Tel. +41 61 269 81 36

Email: kontakt@stiftungfgb.ch

Dienstag, Mittwoch und Donnerstag von 9.00 bis 12.00 Uhr
und von 14.00 Uhr bis 1700 Uhr.

Ausserhalb der Offnungszeiten kdnnen Sie uns gerne eine
Nachricht hinterlassen.

Rudolf Steiner hat verschiedentlich ein neues ,Herzdenken’, welches in Zukunft das rein intellektuelle

Denken ablosen soll, beschrieben.2

Der Schlissel zu Rudolf Steiners neuem Denken,
dem Denken mit dem Herzen, lasst sich am besten mit
seinen eigenen Worten charakterisieren:

.Ich habe ganz bewusst angestrebt, nicht eine ,popu-
lare” Darstellung zu geben, sondern eine solche, die not-
wendig macht, mit rechter Gedankenanstrengung in

den Inhalt hineinzukommen. Ich habe damit meinen BU-
chern einen solchen Charakter aufgeprégt, dass deren
Lesen selbst schon der Anfang der Geistesschulung ist.
Denn die ruhige, besonnene Gedankenanstrengung, die
dieses Lesen notwendig macht, verstérkt die Seelen-
krédfte und macht sie dadurch féhig, der geistigen Welt
nahe zu kommen. "3

2 z. B. Rudolf Steiner, Mikrokosmos und Makrokosmos, (GA 119), Dornach 31988, Vortrag vom 30. Mérz 1910
3 Rudolf Steiner, Die Geheimwissenschaft im Umriss (GA 13), Dornach 301989, S. 28/29
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Diese Worte schrieb Rudolf Steiner im Januar 1925
im Vorwort der letzten Ausgabe der Geheimwissen-
schaft im Umriss und betonte damit noch ein letztes
Mal, dass die Essenz und unentbehrliche Voraussetzung
flr die anthroposophische Geisteswissenschaft das
rechte Lesen seiner Blcher ist. Was fordert aber die
.rechte” und ,besonnene Gedankenanstrengung” von
dem Leser? Die Antwort findet man in Steiners klaren
Worten kurz vor seinem Tod im Marz 1925:

. Ein richtig verfasstes anthroposophisches Buch soll
ein Aufwecker des Geistlebens im Leser sein, nicht
eine Summe von Mitteilungen. Sein Lesen soll nicht
bloss ein Lesen, es soll ein Erleben mit inneren Erschlit-
terungen, Spannungen und Ldsungen sein [...] Ich
ddmpfe im Niederschreiben, was aus Wérme und tiefer
Empfindung heraus ist, zu trockener, mathematischer
Stilweise. Aber dieser Stil kann allein ein Aufwecker
sein, denn der Leser selbst muss Wérme und Empfin-
dung in sich selbst erwachen lassen. Er kann diese nicht
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in geddmpfter Besonnenheit einfach aus dem Darsteller
in sich hiniiberfliessen lassen. "

Demzufolge ist allein Steiners trockener, mathema-
tischer Stil — sein Denk-Stil, der in der Lage ist, das von
ihm geforderte neue ,Herzdenken” zu initiieren — der
wahre Aufwecker des modernen Geisteslebens. Diesen
Stil findet man in reiner Form nur in seinen von ihm selbst
verfassten Blichern. Darum findet man auch nur in diesen
den eigentlichen Schllssel fir die anthroposophische
Geisteswissenschaft. Vor allem George O'Neill und Florin
Lowndes haben das Herzdenken in diesem Sinne er
forscht. Es weiter zu erforschen, in Steiners Blichern
sichtbar zu machen und in Seminaren zu lehren, wird
durch den Fonds Herzdenken finanziell ermdéglicht.

Immanuel Blittner

Weitere Informationen auf www.gold-ev.de

Fonds Kulturimpuls Sprachgestaltung

Innerhalb der Christoph Oling GmbH entstand im Herbst 2015 ein neuer Zweig mit der Zielsetzung,
Sprachgestaltung in den entsprechenden Kunstbereichen zu férdern. Diese sind: Theater-Inszenierungen,
Zusammenarbeit sowie Entwicklung der Sprachkunst mit und fiir die Eurythmie, Lesungen, Ausbildung,
Kurse fiir Padagogen, Redner und Laienkurse. Diese Initiative flihrte zur Einrichtung des Fonds Kulturimpuls
Sprachgestaltung bei der Stiftung Freie Gemeinschaftsbank.

Bereits in den Anfangen der anthroposophischen
Arbeit wurde durch das Zusammenwirken der Schau-
spielerin Marie Steiner-von Sivers mit Rudolf Steiner
eine neue Form der Sprachkunst entwickelt. Zundchst
waren es Rezitationen, die sie fir Vortrage und fest-
liche Anlasse gestaltete. In die vier Mysteriendramen
von Rudolf Steiner, die in Minchen von 1910 bis 1913
entstanden und aufgeflhrt wurden, konnten die
Frichte dieser langjahrigen Arbeit einfliessen. Aufrit-
telnd wirkte die Art der Sprache in Inhalt, Gedanke,
Form, Kraft und Lautgestaltung auf die Mitwirkenden.
Ein bewusstes Umgehen mit bisher unentdeckten
Sprachkraften entstand. Spater, nach Rudolf Steiners
Tod, wurde die Sprachgestaltungskunst zusammen mit
der Eurythmie zu einer Blite gebracht, die internatio-
nale Bedeutung erlangte. Das Schauspiel-Ensemble,
das Uber zwei Jahrzehnte von Marie Steiner gebildet
und geflhrt wurde, erlangte mit eindrlcklichen Insze-
nierungen hdchstes Niveau.

Heute wird der Impuls der Sprachgestaltung kaum
mehr gepflegt. Dies ist ein Verlust, denn nichts ist un-
mittelbarer und naher mit unserem Menschsein verbun-
den als das Sprechen und die sprechende Gebarde. Am
Wirksamsten erleben wir das im Theater und bei 6ffent-

4 Rudolf Steiner, Mein Lebensgang (GA 28), Dornach 301989, S. 435/436

lichen Anlassen, wo nur die Sprache tragendes Aus-
drucksmittel sein kann. Da wird besonders drastisch
deutlich, wenn eine Schulung fehlt. In einer immer raffi-
nierter werdenden digitalen Welt ist sie gefragter als je-
mals zuvor. EinTradieren von einmal Erreichtem ist nicht
moglich, aber ein stetiges Ringen um menschliche
Werte notwendig.

Sighilt von Heynitz

Folgende Projekte sind in Vorbereitung:

Schauspiel: Der Besucher von Eric-Emmanuel Schmitt
Schauspiel: Im Schatten des Saturn von Hella Krause-Zimmer
Eurythmie, Schauspiel und Musik: Chrysothemis von Jannis
Ritsos

Orientierungsseminar flr Sprachgestaltung / Schauspiel /
Eurythmie zusammen mit dem Eurythmeum CH in Aesch
von Januar bis Mai 2017

Veranstaltungen im Ackermannshof Basel:

29. Oktober 2016: Christian Morgenstern mit Marie-Odile
und Dirk Heinrich, Jirg Gutjahr

30. Oktober 2016: La Fin de Satan von Victor Hugo mit Marc
Cousquer
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Eine zukunftige Form von Landwirtschaft

In der heutigen Zeit stellt sich immer mehr die Frage: Wie kann ein zukunftsweisender Lebensmittelanbau
aussehen? Gibt es einen Mittelweg zwischen Subsistenzwirtschaft und anonymer Lebensmittelproduktion?

Eine Antwort liefert die Solidarische Landwirtschaft
(Community Supported Agriculture), die von einer Gemein-
schaft von Produzenten und Konsumenten getragen wird.
Die Menschen, die konkret flir den Anbau der Lebensmit-
tel und die Bewirtschaftung der Flachen verantwortlich
sind, haben die Sicherheit, dass die Ernte von Menschen
gewollt ist, da sich die Konsumenten mit einem jahrlichen
Pauschalbeitrag an den Betriebskosten beteiligen. Die
Konsumenten wiederum erhalten die effektive Ernte fur
ihren Pauschalbeitrag, wissen Uber die Produktionsbedin-
gungen Bescheid und entscheiden mit, wo, wie und wer
die Lebensmittel angebaut hat. Wer Zeit hat und mochte,
kann auch auf dem Feld mitarbeiten.

Ein solches Projekt, die Nuglar Garten, entstand vor
etwa zwei Jahren in NuglarSt. Pantaleon (SO) als Stu-
dentenprojekt der Universitat Basel in Zusammenarbeit
mit dem Urban Agriculture-Netz Basel. Mittlerweile
wurde der selbststandige und unabhéngige Verein
Nuglar Géarten gegriindet. Organisiert und gestaltet wird

die Arbeit mehrheitlich von Menschen im Alter zwischen
20 und 40 Jahren. Kinder und altere Menschen mischen
sich auch unter die Aktiven. Zwei junge Frauen sind im
Verein angestellt und zeichnen verantwortlich flr den
Anbau auf dem Feld und die Koordination der Helfer
sowie die Aktivitdten des Vereines.

Als die zwei jungen Frauen aus dem Verein Nuglar
Gérten zu einem Gesprachstermin in die Stiftung
Freie Gemeinschaftsbank kamen, stellte sich flr uns
die Frage: Warum sollen die Lebensmittelproduktion
und der Anbau gemeinschaftlich getragen werden,
die Finanzierung dagegen nicht? Und so wurde dem
Verein Nuglar Gérten von der Freien Gemeinschafts-
bank ein Solidarblrgschaftsdarlehen gewahrt, das
durch einen Kreis von Menschen abgesichert ist, die
fur jeweils CHF 2'000 blrgen.

Mara Staudinger
Stiftung Freie Gemeinschaftsbank

Verein Nuglar Garten — Gemeinschaftlich getragene Landwirtschaft

Im Verein Nuglar Garten haben sich Konsumenten und Produzenten zusammengeschlossen, um gemeinsam
Verantwortung fiir eine sozial, 6kologisch und 6konomisch sinnvolle Lebensmittelproduktion und -vertei-

lung zu Gibernehmen.

Gemeinsam bauen die Mitglieder der Nuglar Gérten
seit gut zwei Jahren auf einer Flache von sieben Hek-
taren in Nuglar St. Pantaleon (rund 30 Minuten von
Basel entfernt) Obst, GemUse und Getreide an und ver
suchen, die Beziehungen und Strukturen zwischen Kon-
sumenten und Produzenten neu zu greifen und zu ge-
stalten.

Heute sind sowohl Produzenten als auch Konsu-
menten auf vielen Ebenen mit der Verantwortung kon-

frontiert, sich flr eine gesunde und soziale Umwelt ein-
zusetzen. Oftmals ist dies fur den Einzelnen eine
Uberforderung, und es erscheint unmaglich, alles richtig
zu machen. Der Verein Nuglar Gérten bietet im Bereich
Lebensmittelproduktion und -konsum die Méglichkeit,
sich darin gegenseitig zu unterstltzen und gemeinsam
nach Losungen zu streben. Die individuellen Fahigkeiten
und Ressourcen der Einzelnen werden in diesem Pro-
jekt zu einer , Kollektivintelligenz” verknUpft und durch
eine direkte Zusammenarbeit von Konsumenten und
Produzenten Bedulrfnisse, Wissen und Erfahrungen
fruchtbar miteinander verbunden. Das gemeinsame
Ackern in den Nuglar Gérten verbindet die Menschen,
starkt das soziale Miteinander, und die neue Form der
Landwirtschaft macht jungen und alten Menschen ein-
fach Freude.

Das Betriebskonzept der Nuglar Gérten orientiert
sich am Modell der Community Supported Agriculture
(CSA), deren Grundprinzip vorsieht, dass Konsumenten
und Produzenten das Risiko und den Ertrag miteinander
teilen. Statt fir das einzelne Produkt zu bezahlen, betei-
ligen sich die Konsumenten mit einem Abo im Voraus
anteilsmassig an den Betriebskosten und wirken im

Die Kundenzeitung der Freien Gemeinschaftsbank Genossenschaft



Nr. 72 | August 2016

Ein Kréutergarten wird angelegt

Betrieb aktiv mit. Im Gegenzug erhalten sie die gesamte
Ernte des Betriebs untereinander aufgeteilt. Diese Zu-
sammenarbeit von Konsumenten und Produzenten
fUhrt zu einer ,, win-win-win“-Situation: Die Produzenten
erhalten ein faires Einkommmen und kénnen bei natlr
lichen Risiken der Lebensmittelproduktion, wie z. B.
Ernteausfall, auf die Solidaritdt der Gemeinschaft zah-
len. Die Konsumenten erhalten einen kostenglnstigen
Zugang zu hochwertigen Lebensmitteln (Wegfall der
Verkaufsmarge), zu denen sie durch die Partizipation im
Betrieb einen lebendigen Bezug haben und deren Pro-
duktionsbedingungen sie selbstbestimmt und verant-
wortungsvoll mitgestalten kénnen. Und zu guter Letzt
profitiert die Umwelt durch eine lokale, natlrliche, viel-
féltige und nicht-gewinnorientierte Landwirtschaft ohne
Pestizide, Monokulturen und Uberproduktion.

Artenreiche und achtsame Landwirtschaft

Das Hauptanliegen der Nuglar Gérten ist der Wandel
zu einem sinnvollen Umgang mit der Erde, den Tieren
und Menschen in der Landwirtschaft. Alle Getreide-
acker, Gemusegarten, Obst- und Beerenhaine der Nuglar
Gérten werden biologisch-dynamisch bewirtschaftet
und mit Methoden der Permakultur gestaltet. Artenviel-
falt und Bodenfruchtbarkeit stehen dabei im Mittelpunkt
der Anbaumethoden. So verzichten die Nuglar Gérten
beispielsweise bewusst auf den Einsatz von grossen
Maschinen auf den Feldern, um den Boden nicht unné-
tig zu belasten. Fir die Bodenbearbeitung setzen wir
eine bodenschonende Tiefenlockerung ein, anschlies-
send wird die Grasnarbe oberflachlich abgefrast und
vielerorts die nackte Erde mit Mulch geschutzt. Damit
streben wir an, einen moglichst optimalen Lebensraum
far die Bodenlebewesen zu kreieren, statt diese jedes
Jahr aufs Neue mit einem Pflug auseinander zu reissen.
Insbesondere in der heutigen Zeit, wo die Boden durch
grossflachige Monokulturen und Kunstdlingereinsatz
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immer mehr an Lebendigkeit und Fruchtbarkeit verlie-
ren, hat ein solcher achtsamer Umgang mit der Erde zu-
kunftsweisenden Charakter.

Mitwirkungsmoglichkeiten

Neben der Landwirtin, die fir den fachgerechten
Anbau und die stetige Pflege der Landwirtschaftskul-
turen angestellt ist, sind alle Mitglieder und Garten-
begeisterte eingeladen, am Projekt mitzuwirken. Die
Maoglichkeiten zur Mitwirkung sind vielfaltig: Vom Gart-
nern Uber das Anlegen eigener Kulturen bis hin zum Er
ledigen von Bulroarbeiten und der Gestaltung von An-
lassen kann sich jeder mit seinen Fahigkeiten und
Maéglichkeiten einbringen. Auch werden immer wieder
Exkursionen und Workshops zum Themenbereich Um-
welt und Okologie fir Mitglieder und Nicht-Mitglieder
angeboten (z. B. Baumschnitt, Wildkrauterexkursionen,
Bodenkunde).

Zoé Beutler
Verein Nuglar Gérten

Aktuell gibt es noch rund 15 Abos (GemUse, Obst, Beeren
und Getreide) flr dieses Jahr zu vergeben. Die Lieferungen
erfolgen einmal wochentlich an verschiedene Depots in der
Region Nuglar und Basel; Interessenten melden sich bitte
unter: www.nuglargaerten.ch/Ernte-Abo

Informationen zum Verein Nuglar Géarten:
www.nuglargaerten.ch;

Uberblick Gber die vielfaltigen Projekte des Urban Agriculture-
Netz Basel: http://urbanagriculturebasel.ch/

Der Verein Nuglar Garten ist auf Spenden fir die Weiterent-
wicklung des Projektes angewiesen. Wenn Sie den Verein
unterstltzen mochten, wenden Sie sich bitte an die Stiftung
Freie Gemeinschaftsbank:

kontakt@stiftungfgb.ch, 061 269 81 36

Die Kundenzeitung der Freien Gemeinschaftsbank Genossenschaft 17
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Personelles

Robert Mrsic

Ich wurde 1974 in Vorarlberg als Kind von Eltern geboren, die beide aus Bosnien und
Herzegowina nach Osterreich gekommen waren. Als Jugendlicher begann ich, mich far
die Hintergriinde der wirtschaftlichen Ablaufe zu interessieren, was mich zum Studium
der Volkswirtschaftslehre bewegte. Direkt anschliessend begann ich 2001 in einer
Vorarlberger Regionalbank als Anlageberater zu arbeiten und wechselte bald danach ins
Treasury der Bank, wo ich zuerst als Mitarbeiter und dann als Leiter des Geld-, Devisen-
und Zinsderivatehandels der Bank einen tiefen Einblick in die , konventionelle Geldwirt-
schaft” bekam.

Ab 2008 (Finanzkrise) kam mir diese Form des Wirtschaftens immer abstrakter und
absurder vor, worauf ich die Bank 2010 verliess und eine sehr interessante Stelle als
Osterreichischer Bildungsbeauftragter in Montenegro antreten konnte. Dies ermaoglichte
es mir, den Bildungsbereich auf dem wunderschénen Balkan und meine eigenen
Wurzeln besser kennen zu lernen.

Nach vier Jahren Montenegro und Reisen nach Slidamerika stiess ich auf der Suche
nach einer neuen Herausforderung auf die Freie Gemeinschaftsbank. Schon lange hat-
ten Demeter-Produkte und anthroposophische Kosmetik einen festen Platz in meinem Leben, und ich begann mich
immer mehr, flr die Grundlagen der Anthroposophie zu interessieren. Als ich dann sah, dass es eine Bank gibt, die
auf diesem Fundament einen verantwortungsvollen und ethischen Umgang mit Geld pflegt, war das fiir mich wie ein
Wunder.

Meine Begegnung mit der Bank fihlte sich von Anfang an gut an und das Wunder halt an. Nach etwas mehr als
sieben Monaten bei der Freien Gemeinschaftsbank bin ich sehr angetan von dem, was die Freie Gemeinschaft der
Bank jeden Tag schafft, und froh und dankbar, selbst einen kleinen Teil dazu beitragen zu kénnen.

Sivan Karnieli

Unsere Mitarbeiterin Sivan Karnieli hat die Freie Gemeinschaftsbank Ende Juni 2016 auf eigenen Wunsch verlas-
sen, um sich anderen Aufgaben und Projekten zu widmen. Sie arbeitete seit 2013 in der Freien Gemeinschaftsbank,
zuerst im Kundenservice und seit 2015 als Kundenberaterin. Neben diesen Aufgaben leitete sie als Eurythmistin den
wochentlichen Kurs Betriebseurythmie flr Mitarbeitende.

Wir danken Sivan Karnieli herzlich fir ihren Einsatz, ihre wertvolle Mitarbeit und Unterstltzung wéhrend der letz-
ten drei Jahre und wiinschen ihr fur ihre Zukunft alles Gute.

Natia Vashakidze

Unsere Praktikantin Natia Vashakidze hat die Freie Gemeinschaftsbank Ende Mai 2016 nach Ablauf ihres einjahri-
gen Praktikums verlassen und wird nun an der Alanus-Hochschule in Alfter (DE) ihr Studium in Betriebswirtschafts-
lehre mit einem Master abschliessen.

Wir danken Natia Vashakidze herzlich fir ihre tatkraftige Unterstitzung und wiinschen ihr fiir ihren Studienab-
schluss alles Gute.

Wir wiinschen allen Genossenschafterinnen und Genossenschaftern,
Kundinnen und Kunden sowie Interessentinnen und Interessenten
angenehme und erholsame Sommermonate!

Herzlichen Dank fiir Ihre Treue!

Die Kundenzeitung der Freien Gemeinschaftsbank Genossenschaft
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I Mitteilungen

Termine 2016/17

Nachster Genosssenschaftertag: Samstag, 12. November 2016
Néachste Generalversammlung:  Samstag, 1. April 2017

Wir bitten alle Genossenschafterinnen und Genossenschafter, sich diese Termine vorzumerken.

Anlagemaoglichkeiten

Zinssatz* Verfiigbarkeit Abschluss

Basiskonten
Basiskonto 0,00 % Pro Kalendermonat bis CHF 20’000 Jahrlich 31.12.

Darlber 1 Monat Kindigungsfrist
Sparkonto 0,00 % Pro Kalenderjahr bis CHF 30'000 Jahrlich 31.12.

Darliber 6 Monate Kindigungsfrist
Kontokorrentkonto 0,00 % Jederzeit ohne Kiindigung Halbjahrlich 30.06. und 31.12.
Festanlagen
Jahresgeld Derzeit nicht im Angebot
Mehrjahresgeld 2 Jahre 0,075 % Am Ende der Laufzeit Jahrlich 31.12. und bei Ablauf
Mehrjahresgeld 3 Jahre 0,700 % Am Ende der Laufzeit Jahrlich 31.12. und bei Ablauf
Mehrjahresgeld 4 Jahre 0,125 % Am Ende der Laufzeit Jahrlich 31.12. und bei Ablauf
Mehrjahresgeld 5 Jahre 0,150 % Am Ende der Laufzeit Jahrlich 31.12. und bei Ablauf
Vorsorge-Saule 3a
Akanthus 3 Vorzeitige Rickzlge sind nur
Vorsorgekonto 0-0,150 % gemass den Zusatzbedingungen Jahrlich 31.12.

flr Vorsorgevereinbarungen der

Akanthus 3 Vorsorgestiftung Freie

Gemeinschaftsbank maoglich.
* Zinsénderungen vorbehalten. Giiltig ab: 1. Juni 2016

Ab dem 1. Mai 2015 erheben wir eine Kommission in Hohe von 0,75 % auf alle Guthaben, die den Freibetrag von
CHF 300’000 Ubersteigen. Dieser Kommission unterliegen alle Kontokorrent-, Basis- und Sparkonten. Die Regelung
gilt pro Konto.

Gerne stehen Ihnen unsere Anlageberater zur Verfligung. Bitte vereinbaren Sie einen Gesprachstermin.

Der Steuerwert der Genossenschaftsanteile in den Kantonen Basel-Stadt, ZUrich und Bern betragt fir das Jahr
2015 100 % des Nominalwertes, fir den Kanton Basel Landschaft 50 %.

BUroraume zu vermieten

Wir suchen ab 1. April 2017 Mieter fiir Biiro- oder Praxisraume (stilles Gewerbe) im 3. und 4. Obergeschoss in unserem
Neubau und freuen uns auf Interessenten.

Mietflache 232-465 m?2, unterteilbar in 18 separate und fertig ausgebaute Buroraume auf zwei Etagen, nach baubiologischen Kriterien
gestaltet, Lift vorhanden. Adresse: Meret Oppenheim-Strasse 10, direkt beim Hinterausgang Bahnhof SBB im Gundeli.

Preis: CHF 280/m? exkl. Heiz-/Nebenkosten

Bei Interesse melden Sie sich bitte bei: Schaeppi Grundstlicke, Herr Guy Brandenburger, Tel: 061 560 10 53.

Die Kundenzeitung der Freien Gemeinschaftsbank Genossenschaft
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Kreditangebote

Hypotheken

fur die Finanzierung von Liegenschaften; mit varia-
blem Zinssatz oder mit Zinsbindung auf 3 bzw. 5 Jahre;
grundpfandrechtliche Absicherung

Darlehen
fur die Finanzierung von Initiativen und Projekten;
ohne grundpfandrechtliche Absicherung

Kleinsolidarbiirgschaftsdarlehen

Darlehen, die von einer Gemeinschaft von Blrginnen
und Blrgen ermdglicht und mitgetragen werden; befristete
Laufzeit; Kleinsolidarblrgschaften von jeweils bis zu
CHF 2000

Kontokorrentkredite
Kreditrahmen zur Sicherstellung der Liquiditat fir den
laufenden Betrieb
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Baukredite

befristete Kontokorrentkredite flr die Finanzierung
von Bauvorhaben; sukzessive Inanspruchnahme fir die
Bezahlung der Baurechnungen; Umwandlung in ein
Hypothekardarlehen (Konsolidierung) nach Abschluss des
Bauvorhabens

Individualkredite

Kleinkredite bis zu CHF 25'000 fir die Bewaltigung
von besonderen Lebenssituationen sowie fiir die Ermdg-
lichung von neuen Schritten in der persénlichen Entwick-
lung

Initiativkredite

fir die Finanzierung von unternehmerischer Initiative
und Geschaftsgrindungen, abgestltzt auf die Unter
nehmerpersonlichkeit

Post an die Freie Gemeinschaftsbank ...
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Freie Gemeinschaftsbank Genossenschaft
Postfach, 4001 Basel, Schweiz

Telefon +41 61 269 81 00

Fax +41 61 269 81 49
www.gemeinschaftsbank.ch

Schalteréffnungszeiten

Montag

9.00 - 12.00 Uhr

Nachmittag geschlossen

Dienstag - Freitag

9.00 — 12.00 und 14.00 — 17.00 Uhr
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